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Adem
Kurum Bilgileri Eksiksiz Girilmelidir.


SUNUS

Gunumiizde meydana gelen gelismeler egitim alaninda da kendini gostermektedir. Kurum olarak bu degismelere bizim de ayak

uydurmamiz gerekmektedir.

Bu nedenle egitim-6gretimde ortaya c¢ikan 6grenci merkezli yaklasimlar: uygulamaya gegirebilmek i¢in kurum olarak planlama yapmamiz
ve bu plani uygulamaya gecirmemiz gerekmektedir. Bunun icin kurumumuzun stratejilerinin okul calisanlarina, 6grenciye, cevreye ve velilere

yonelik planlamasi gereklidir. Ciinkii degisim okullardan baslar; egitim-ogretimde gelistirilen yeni yaklasimlar: uygulamanin merkezi okuldur.

Gazi Ahmet Muhtar Pasa Ortaokulu olarak amacimiz; girdikleri her tiirlii ortamda basar1 ve kalitesini hissettiren, bizleri her alanda temsil
eden, gelecegi gorebilen bireyler yetistirmektir. Idari ve 6gretmen kadrosuyla okulumuz, yeniliklere agik, gelisen ve degisen teknolojiyi takip eden,

tilkesini seven gencler yetistirmeyi ilke edinmistir.

Stratejik planlamanin amaci egitim-6gretim ve yonetim alaninda kalite ve basariyr yakalamaktir. Okulumuz ilcemizde kalite ve basar:
anlaminda 6n siralarda yer almaktadir. Bu durumu daha iyiye gotiirmek icin planlama yapmak onemlidir. Planlama ge¢misi degerlendirerek,

mevcut durumu goz tintine alarak, gelecegi planlamaktir.

Bu plan okulumuzun mevcut durumunu gostermek ve gelecekte yapilmak istenilenleri 6gretmen, 6grenci, veli ve cevreyle paylasmak
amactyla hazirlanmistir. Stratejik Planin belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizda, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stirecinde onemli

katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Gazi Ahmet Muhtar Pasa Ortaokulu’nun Stratejik Plani’'nin (2024-2028) hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim
Ekibi'ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
Savas AKGUN

OKUL MUDUR V.
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI


Adem
İlçe Planı Göz Önüne Alınarak Bir Kapak Tasarlanabilir


Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Savas AKGUN Okul Miidiir V. Canan AL Miidiir Yrd.
Tolga YILDIRIM Miidiir Yrd. Sevda KANAT Ogretmen
(zzet HAZIR Ogretmen Ahmet AYTEKIN Ogretmen
Faruk GEZER Ogretmen Berkay CAGLAR Ogretmen
Mustafa Omer KOCA Ogretmen Berkay BABACAN Ogretmen
Neslihan DEMIRKIRAN Ogretmen Turgut DOGAN Ogretmen

Planlama Stireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.


Adem
Bu metin olduğu gibi alınabilir. Ya da strateji plan ekibi tarafından uygun değişiklikler yapılabilir.


2.BOLUM

DURUM ANALIZI


Adem
İlçe Planı örnek alınarak yeni bir kapak tasarlanabilir


KURUMSAL TARIHCE

Onceleri baglik ve bahgelik olan mahallemizde 1950°li yilllardan bu yana Anadolu’nun cesitli yorelerinden gd¢ eden aileler gecekondu kurarak
yerlesmeye baslamislardir. Niifusun artmasiyla birlikte okul ihtiyaci belirmis, 1967 yilinda devlet bir gecekondu kiralayarak 50 6grenci ile tek derslikte bir
ogretmenle egitim 6gretime baslanmistir. 1968 yilinda da bir 6gretmenle uygulama devam etmistir. Ogrenci says1 siirekli arttig1 i¢in suan ki okulumuzun
bahgesinde bulunan bir gecekonduda Siikrii Yemenicioglu Ilkokuluna bagh Kiiciikkdy 5. Ilkokulu olarak 117 6grenci 4 6gretmenle egitim dgretime devam
etmigtir. 1968-1969 6gretim yilinda gecekondu yikilarak okulun yan tarafinda bulunan Omega Bisiklet Fabrikasinda (bugiin ki Erddl Petrol) egitime devam
etmis yikilan gecekondunun yerine okulumuz insa edilmistir. 1969-1970 6gretim yilinda Gazi Ahmet Muhtar Pasa ilkokulu olarak hizmete agilmistir. O
yillarda mahallemizde oturanlarin ¢ogunlugu Erzurumlu oldugundan Osmanli-Rus Savasinda gosterdigi biiylik basaridan dolayr biiylik komutan Gazi
Ahmet Muhtar Pasa’nin adi okulumuza verilmistir. 1995 yilinda Okul Koruma Dernegi-Okul Aile Birliginin is birligi ile okulun yan tarafina 2 kath 2 ek
derslik yapilmis anasmifi ve arsiv olarak kullanilmaktadir. Ilkégretim uygulamasinin basladigi 1997-1998 6gretim yilinda Gazi Ahmet Muhtar Pasa
[Ikogretim Okulu olmustur. Giderek niifusun artmasi ve ilkdgretim uygulamasi ile birlikte bina yetersiz kalinca 1999 yazinda ikinci binanin yapimina
baslanmig; 2000-2001 egitim ogretim yilindan 2013°e¢ kadar 26 derslik, 1 kiitiiphane, 1 Laboratuvar, 1 Bilgi Teknoloji  Smfi, 1 Cok

Amacl Salon, 6 idari Oda, 1 kantin ile her iki binada 60 6gretmenle 3055 6grenciye her iki binada egitim-6gretim hizmeti verilmistir. 2013 yilinda
ilkokul-ortaokul ayrilarak okulumuz Gazi Ahmet Muhtar Pasa Ortaokulu adiyla ana sinifi ve 5- 8.smif 6grencilerine hizmet vermeye devam etmistir.
Giliniimiizde de 1685 68renci, 66 68retmen, 5 idareci kadrosuyla egitim 6gretim hizmeti vermeyi siirdiirmektedir. Okulumuz egitim 6gretime baslamasindan
bu yana bir¢ok mezun vererek; cesitli mesleklerde basarili bireylerin yetismesine temel olusturmustur ve bu siire¢ basarilarla devam etmektedir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Begerlendirilmesi

2019 yilinda yuararluge giren 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Sureci, Durum Analizi, Gelecege Bakig, Maliyetlendirme ile
izleme ve Degerlendirme olmak (izere bes béliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis béliiminiin Amag ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 3
Amac ve 5 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagli, alt gostergelerle birlikte 12 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 13 Strateji
yer almaktadir. Kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayilmazsa Performans Gdstergelerinin ve bagli olduklari Hedef
Kartlarinin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildigl gdzlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil igin
yapilacak galismalar konusunda Midirliglimiiz igin yol gdsterici olmustur. Plan baslangic déneminden 2023 izleme ve Degerlendirme Raporumuz
dahil olmak Uzere alt gostergelerle birlikte 12 Performans Gostergesinde %50 ve Uzeri gergceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik
ortalama orani %55 olmustur. 8 Hedef Kartinda ise %50 ve (izeri hedefe ulasmada 5 yillik ortalama oran %65 olmustur. ilimizin bir metropol olarak
devasa yapisi i¢ginde ilgemizin olagan digli kosullardan etkilenme dlzeyi ve bu dénem icinde yasanan kuresel salgin kosullarinin da etkisi
dusunuldiugiunde bu oranlarin bu kosullarda oldukga makul oldugu kabul edilebilir. Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen

sorumluluklar dikkate alindiginda, gergceklesemeyen hedeflerin yeni planda yer almasi uygun olacaktir.


Adem
Bir Önceki stratejik plan incelenerek değerlendirme yapılmalıdır. İl ve İlçe Planları örnek alınabilir.


Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda c¢alismalar yapan Okulumuz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiiriiten ve diger devlet
politikalarinmi Valilik Makamina bagh olarak hayata ge¢iren kamu kurumlarindan biridir. Miidiirliigtimiiz Milli Egitim Bakanligina ve ilde birinci
derecede Valilik Makamina kars1 sorumludur. Miidiirliigtimiiz, Milli Egitim Bakanhig1 adina tistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir. Gerekli
calismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.

Okul Mudirliiklerinin, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayil Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri HakkindaKanun Hiikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlig: 1l ve ilce Milll Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi 6nem tasimaktadir.

Midirligimiz yukarida belirtilen yasal ¢erceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Yasal Yukiamlaliuk Dayanak Tespitler ihtiyaglar

e Okulumuza gerekli destek
e Okulumuzun spor alanlari

- . saglanarak spor alanlarinin
konusunda eksiklikleri & P

ilkokul, ortaokul ve lise kazandirilmasi

kademelerindeki dgrencilerin, belirli mevcuttur. " Id
S 12. Kalkinma Plani e Okulumuzun spor malzemeleri >aglahmatiair.
dallarda ve oyun tirlerinde spor Gerekli destekl
konusunda eksiklikleri erexil destexier
yapmalari ve yarismalara katilmalar saglanarak spor
mevcuttur.

malzemeleri komsunda
eksikligin giderilmesi
saglanmalidir.

tesvik edilecektir.



Adem
Bu bölüm ilçe planından alınarak örnek olarak buraya eklenmiştir. Okul seviyesine göre ilgili yönetmelik ve kanunlar incelenerek okul seviyesine uygun mevzuat analizi çalışması yapılmalıdır.


Ogrencilerin okul basarisini artiracak

calismalar yapmak, yaptirmak,

Milli Egitim Bakanhg il ve ilge
Muddrlikleri Yonetmeligi

9. Madde
A bendi 6. fikrasi

e Okulumuz 6grencilerinin ders
basarisinin istenilen seviyede
olmadigi gérilmustir.

e Basariyl artima amaciyla
acilacak DYK Kurslarinin yeterli
verimlilige ulasmadig
distndlmektedir.

e Ders basarisinin
artirilmasina yonelik ders
bazli gerekli galigmalara
yapilacaktir.

e Destekleme ve Yetistirme
Kurslarinin niteligini
artirici galismalar
yapilacaktir.

Rehberlik ve kaynastirma
uygulamalarinin yaritilmesini

saglamak

Milli Egitim Bakanhg il ve ilce
Mudurlikleri Yonetmeligi

14. Madde
1. bendi h fikrasi

¢ Rehberlik ve Kaynastirma
uygulamalari konusunda
ogretmenlerin mevzuat
konusunda bilgi eksikligi
oldugu gorilmdistar.

e Rehberlik ve Kaynastirma
konusunda velilerin mevzuat
konusunda bilgi eksikligi
oldugu gorilmistar.

e Rehberlik ve Kaynastirma
uygulamalari konusunda
okul rehberlik servisi
tarafindan 6gretmenlere
gerekli bilgilendirmenin
yapilmasi

e Rehberlik ve Kaynastirma
uygulamalari konusunda
okul rehberlik servisi
tarafindan velilere gerekli
bilgilendirmenin yapilmasi




Ust Politika Belgeleri Analizi

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust
Politika Belgelerinin ilgili béliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili
politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gérevlere gore analiz
edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen
Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.
Gaziosmanpasa ilce Milll Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik
Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii  edilen Ust Politika
Belgelerinden yararlanilmistir. Ust

Tablo-4 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika
Belgeleri

12. Kalkinma Plani

2022-2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi
Cumhurbaskanligi icraat Programlari

ilce Milli Egitim Mudurliigti 2024-2028 Stratejik Plani
20. Milli Egitim Surasi Kararlari

MillT Egitim Kalite Cercevesi

Politika Belgelerinde yer almayan ancak Mudurligliimizin Durum
Analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis
bolimiinde yer verilmisgtir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust
Politika Belgeleri olmak {izere iki bolimde analiz edilmistir. Ust
Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust
Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika
Belgeleri Tablosuna goére olusturulmustur.

Diger Ust Politika
Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari

2024-2028 istanbul Bélge Plani

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarakokul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir.
Belirlenen iirtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile trin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

. Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif gecme
Ogretim-egitim faaliyetleri
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik

Rehberlik faaliyetleri ) R
faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Gazi ve Sehit yakinlarina ziyaret,

Sportif faaliyetler Ortaokul diizeyinde sportif yarismalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Resim, siir, kisa hikiye yarismalarina katilim, tiyatro gosterimi

insan kaynaklari faaliyetleri (meslekigelisim [k yardim kurslari, ISG seminerleri vb.

faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Sosyal yardim ¢alismalari

Ogrencilere yonelik faaliyetler Maddi durumu olmayan 6grencilere cesitli destek faaliyetleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri Bilgi yarismalar:

Ogrenme ortamlarina yonelikfaaliyetler Okul koridor, duvar, pano, bahge vs. alanlarda egitici 6gretici cizimler

gorseller hazirlama

Ders dis1 faaliyetler Cesitli geziler, ziyaretler



Adem
Okula uygun aşağıdaki şablon kullanılarak okulun faaliyet alanları belirlenmelidir.


PAYDAS ANALIZI

OKUL AJLE
BiRLIGI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi L
nedeniyle okul gevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

ZUMRE VE
KURULLAR

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda da okulumuz tarafindan
Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak Ic ve Dis Paydas Anketleri uygulanmustir.

Bu kapsamda:

1. Okulumuzda gorevli Midiir, Midiir Yardimcisi 6gretmen ve diger personelin katilimina yonelik okulumuz tarafindan ic

paydas anketimiz 18-22 Mart 2024 tarihleri arasinda uygulanmustir.

2. Velilerimizin katilimina yonelik dis paydas anketimiz okulumuz tarafindan 18-22 Mart 2024 tarihleri uygulanmustir.

Anketlerimizin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamustir.



ic Paydas Anketi
ic paydas anketimiz 18-22 Mart 2024 tarihleri arasinda okulumuzca Miidiir, Midiir Yardimcisi dgretmen ve diger personel tarafindan

doldurulmak tzere hazirlanmistir. Anketimizde toplam 27 soru sorulmustur.

Katiimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.
ic paydas anketimize okulumuzdan 206 katilim olmustur.

ic paydas anketi ile ilgili raporlama calismamizda su veriler esas alinmistir:

1. Katilimci sayilari

2. Okul Temizligi ve Hijyeni

3. Misyon ve Vizyon ifadeleri

4. Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 5 soru

5. Memnuniyet oraninin en disuk oldugu 5 soru

1. Katilimc Sayilar:

i¢ paydas anketimize okulumuzdan 206 katilim olmustur.

Katilimci Sayilar

E ogretmen

M Ogrenci




2. Okul Temizligi ve Hijyeni
Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve lizeri oranlar memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disina
alinmistir.

OKUL TEMIZLiGi VE HIJYENI

M Kesinlikle Katiliyorum

H Katiliyorum

W Kararsizim
Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Anketimizin memnuniyet oranlarini belirleyen sorularimizda Bakanhgimizin formatina uygun olarak 5’li Likert tipi sorular kullaniimigtir.
Ayrintih memnuniyet oranlarini belirleyen asagidaki grafik, bu sorularda:

. “Kesinlikle olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Kesinlikle katilmiyorum”

. “Olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Katilmiyorum”,

. “Orta” olarak degerlendirilen cevaplar “Kararsizim”,

. “Olumlu” olarak degerlendirilen cevaplar “Katiliyorum”,
. “Kesinlikle olumlu” olarak degerlendirilen cevaplar “Kesinlikle katiliyorum”, olarak verilen cevaplardan turetilmigtir.

u A W N -



3. Misyon ve Vizyon Ifadeleri

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve Uzeri oranlar memnuniyet alanina, %50'nin altindaki oranlar ise
memnuniyet alaninin disina alinmistir.

@ Kesinlikle katilyorum
& Kahblyorum

O Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum




4.Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu 5 Soru

a)Ogretmen

okulumuzun, farkh ihtiyaclar olan &grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi
vardir.

Toplantilar yapilarak calisanlar bilgile ndirilmektedir.

Kurumda égretmenlerile iletisim kurabiliyorum

Diger ogretmenlerle is birligi yapanm.

okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Bana sunulan kaynaklan kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

b)Ogrenci

Kurumda sanatsalve klltlrel faaliyetler yeterince dlizenlenmektedir.
Kurum &neri ve istekleri dikkate alir.

Okul galigsanlari taleplerimizi yerine getirirler.

Ogretmenlerim derslerin isleyisinde farkli ve ilgi gekici yéntemler kullanir
Soru ve sorunlar igin kurumda Ogretmenlere ulasmak kolaydir.

Kurum yaptig is ve islemlerde tutarlidir.

[y

[y
]

ury

—
[==]

100



5.Memnuniyet Oraninin En Diisiik Oldugu 5 Soru

a)Ogretmen
Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdGriilGr.
okul, yveni kabul edilen 0grencilere uygun destegi saglar

okulumuz mesleki yeteriligi gelistirmek icin egitim firsatlan sunuyor

okulumuzun, farkl ihtiyaclar olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir politikasi
wvardir.

okulumuz, égrencilerin drenme ilgisini uyandiracak bir 8grenme ortami olusturmustur.

Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek

b)Ogrenci
Okul muduri ile rahatlikla gortgebilirim
Okulun igi ve disi temizdir.
Okulun fiziki sartlan yeterlidir.
ogretmenlerim derslerin isleyisinde farkli ve ilgi ¢gekici yontemler kullanir
ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor.

okul kantinlerinde yeterli ve saglikli yiyecekler var

ury

10

10

100



2.1. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji vebilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin
analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da
yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat
alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir strectir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki
saglayacaktir. Ne kadar fazla aracgtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo c¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tablo 4’te verilmistir.

Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu
SUBE SAYISI OGRENCI SAYISI KAYNASTIRMA YABANCI UYRUKLU
Ogrenci sayilari OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYISI
37 1405 45 97
: = % - TESEKKUR ALAN OGRENCI
Akademik basan verileri TAKDIR ALAN OGRENCI SAYISI SAYIS TOPLAM
348 323 671
\?;Jrsi?;arli-kulturel-blllmselve sportif basari iL VE iLCE YARISMALARI DERECELERI
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
I 5GUN 10 GUN 15 GUN 30 GUN
Devam-devamsizlik verileri
140 104 80 20
Okul disiplinini etkileyenfaktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
. _ IDARECI SAYISI OGRETMEN SAYISI | DESTEK PERSONELI YUKSEK LISANS
Insan kaynaklari verileri 5 57 5 3



Adem
Açıklamalar kapsamında analiz yapılmalıdır. Örnek tabloya göre çalışmalar yapılmalıdır.


Ogretmenlerin hizmet igiegitime katilma oranlari

% 59

Ogrenme ortami verileri

LABARATUAR KUTUPHANE

SINIF SUBE SAYISI

- 1

37

Okul/kurum ortaminidegerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudurt

SAVAS AKGUN

Mudur Yardimcisi

MEHMET OZGELIK

Mudur Yardimcisi

CANAN AL

Mudur Yardimcisi

[TOLGA YILDIRIM

Mudur Yardimcisi

EMRE KARLI

ADILE KURSUNLU
AHMET AYTEKIN
ARZU AYDIN
ASLISAH GENG
ATAKAN KURT
AYSE ALTINTOP
AYSEGUL ERYENER
BERKAY BABACAN
BERKAY GAGLAR
BETUL GULEG YILDIRIM
BETUL GURSOY




Ogretmenler

BETUL SENA OSMANLI
BEYZA DINGER

BUSE OZDEMIR
DAMLA DOGAN

DENiZ DEMIR

EBRU IPEK USTUNEL
ELIF BASAK TURKOGLU
ELIF CANAKGI

FARUK GEZER

FATIH MUSTAFA TOPSAKAL
FATMA ETYEMEZ
GAMZE AYDEMIR
GAMZE GUZEL

GULSAH ARIKAN

1ZZET HAZIR

KUBRA ALTUN
MUSTAFA OMER KOCA
MUNEVVER TASLIGIL
NAZLI GATAL
NESLIHAN DEMIiRKIRAN
OKAN OZDEMIR
OSMAN KAYA

OMER FARUK YANCI
PELIN GEZER

PINAR KAYNAK

RABIA ERGIN

RESUL OLCAY

SEVDA KANAT

SEVGI GAKIR

SIBEL MUCAHITOGLU
SERAFETTIN AYANCANG
SEYMA ESIN

SEYMA GULER

TURGUT DOGAN
VOLKAN DURAN

YASIN YIGIT

Yardimci Hizmetler Personeli

HULYA SUNGUR - MEHTAP KURUN




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2023 Yilitibaryla

Kisi Sayisi

%

1-4 Y1l

5

%100

5-6 Yil

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYénetici Sayisi Yil icerisinde Okul/Kurumda GéreveBaslayan Yonetici
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
bl %25 %25 %0 %50 %75 %100
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari
Adive Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Yil| Belge No
SAVAS AKGUN Madar MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736




Okul Kalturinan Gelistirilmesi Semineri 2023003856
Turklerin Dlnya Tarihindeki Yeri 2023002836
Zaman Yonetimi Semineri 2023002585
CANAN AL Mudur Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023003861
Genglerle iletisim Semineri 2023003856
Okul Kalturanun Gelistirilmesi Semineri 2023 2023002450
Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023001966
Bagimllikla Mucadele Seminer
MEHMET OZGELIK Mudur Yardimcisi Ortadgretimde Tasarim Odakh Disince Semineri 2023007151
Kariyer Planlama Semineri 2023007126
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023007124
Okullarda Yeni Egitim Yaklagimlarinin Surdirilebilirlik Semineri 2023006910
Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semingri 2023006909
Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisim Sorumluluklari Semineri 2023006908
Okul Yoneticilerinin Akademik Basari Sorumluluklari Semineri 2023006907
Okul, Veli, Cevre ve Toplum Etkilesimi Semineri 2023006906
Kisisel Zaman Ydénetim Semineri 2023006904
Zumrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023006900
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870
Genglerle iletisim Semineri 2023003861
Okul Kiltiranan Gelistiriimesi Semineri 2023003856
Bilgi Guivenligi Sorunlari ve Cézim Onerileri Semineri 2023003840
Proje Hazirlama Sirecleri Semineri 2023003833
Gegici Koruma Altindaki Cocuklarla Psikolojik Danigsma Becerilé?38miner2023003406
Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi Ogretim Programi Tanitim Semineri 2023003267
Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2023003199
Lisede Drama Egitimi Semineri 2023003196
Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2023003186
Program Okuryazarligi Semineri 2023003119
Ortadgretimde Ogretim Siirecinin Analizi ve Gelisimi Semineri 2023003118
Ortadgretimde Akran Zorbalig1 Semineri 2023003117
Medya Okuryazarligina Giris Semineri 2023003116
Kariyer Rehberligi Semineri 2023003115
Beyin Temelli Ogrenme Semineri 2023003112
Aktif Ogretim Yoéntemleri Semineri 2023003111
Afet Sonrasi Ruh Saghgi Seminer 2023003108
Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri ve iklim Degisikligi Semineri 2023003107
Tarklerin Dinya Tarihindeki Yeri Semineri 2023003105




ihmal ve Istismar Semineri

Akran Zorbaligi Semineri

Uzaktan Egitim Sireclerinde Ogretim Becerilerinin Gelistiri
Adobe Photoshop Ile Grafik Tasarimi Egitimi Semineri 1
Etik Davraniglar ilkeleri Semineri

Cagdas Ogrenme ? Ogretme Yaklasimlari Semineri

Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanimi Semineri
Copun Yolculugu ve Geri Dénlsim Semineri

Dijital Okuryazarlik ( Dijital Guvenlik ve Medya Okuryazarli
islam Medeniyeti Semineri

Bagimhlikla Micadele Semineri 1
Kaynastirma/Butinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek E
Bigimlendirici Degerlendirme Semineri

Aktif Ogrenme Yéntem ve Teknikleri Semineri

mesi Seminer

g1) Semineri

rgitim Odasi1 H

2023003070
2023003069
2023003030
2023003029
2023002977
2023002976
2023002973
2023002972
2023002960
2023002952
2023002896
2023002707
2023002700

2023002483
2023002482

20268602%@tim U

ygulamalari S

neri

Afet Sonrasi Ortaokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek| Becerilerinin G20QBU62EBemir

Zaman Ydnetimi Semineri 2023002452

Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023002450

Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023002449

Sosyal Duygusal ve Biligsel Gelisim Semineri 2023001866

Egitimde Pozitif Psikoloji Uygulamalari Semineri 2023001860

Ik Yardim Egitimi Kursu 2023345188

TOLGAYILDIRIM Mudur Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023007736
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023007716

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023003870

Okul Kaltiranan Gelistiriimesi Semineri 2023003856

Program Okuryazarligi Semineri 2023 2023003855

Medya Okuryazarligina Giris Semineri 2023003852

Bilgi Guivenligi Sorunlari ve Cézim Onerileri Semineri 2023003840

Zaman Yonetimi Semineri 2023002452

llk Yardim Egitimi Kursu 2023344509

EMRE KARLI Mudur Yardimcisi ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023001558
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023345178




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3Yil
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-
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4-6 Y1l
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7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20
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Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yiligerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yiligerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

3

5

10

6

7

27




Tablo-11 Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Bolimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 6 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 43 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 75m2 Kituphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 43 Fen Laboratuvar1 X
Sube Sayis1 37 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 35m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 90m?2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2651m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1112 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 1351 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m2) 300m2

Kantin (m2) 80 m2

Tuvalet Sayis1 25

Diger (...oeeeeennn. )



Fatih ISLEK
Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


Tablo-12 Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 43 TV Sayis1 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 10 Yazic1 Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant Hiz1 16 mbs




Mali Kaynaklar

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bltce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 100 000 150 000 200 000 275000 350 000
Ozelidare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 370 000 445 000 535 000 615 000 730 000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 470 000 595 000 735 000 890 000 1080000

Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
Personel . Sy . . .
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Ona Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turld
narnm kdguk onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinliklerile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletig,im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 25 000 40 000 100 000
Kiigliik Onarim 45 000 75 000 150 000
Bilgisayar Harcamalari 2 000 6 000 12000
Blro Makinalari Harcamalari 10000 20 000 120 000
- 140 000 190 000 650 000

Sosyal Faaliyetler 0 2 000 5000
Kirtasiye 5000 10 000 73 000
GENEL 87 0000 153 000 460 000




[statistiki Veriler

1405 37.97 42 34 45

23 168 16 %35,5

10 12

9 382




Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasalyukumlaluklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu cevreningenel gelir
durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkénlari,

Issizlik durumu,

Mal-Urlin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir butce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerinve 6g8rencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegecis, erken yasta
evlenmevs.),

¢ Nufus artisi,

¢ Gog,

¢ Nufusunyas gruplarina goére dagilimi,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liks yasama duskunluk, kirsal alanda kentselyasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar Gzerinden uzaktanegitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,
® Personelinve 68rencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,
# Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler




Hava ve su kirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitki orttsu,

Dogal kaynaklarin korunmasit igin yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalarivb.)

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gitiglti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakl1 olan gticliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ mudiirltigii kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giicli Yonler
Ogrenciler Cesitli spor dallarinda tistiin yetenek gostermeleri, akademik anlamda ¢ok basarili 6grencilerimizin varlig:.
Calisanlar Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi,
Bina ve Yerlegke Binanin sehir merkezinde ve yeni yapilmis olmasi
Donanim Tum smiflarimizda etkilesimli tahta olmasi,



Fatih ISLEK
Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.
Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


Biitce

Kantin kirasi, Okul Aile Birligi Destegi

Yonetim Stiregleri

Alman kararlarda personelin gortisiintin alinmasi

[letisim Siirecleri

Kurum igi iletisim kanallarmin agik olmasi, okul sitesinin ve SMS bilgilendirme sisteminin aktif olarak

kullanilmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler Akalli telefon, tablet gibi teknolojik tirtinlerle gereginden fazla vakit harcamalari, ergenlik doneminin
etkisiyle akranlarindan kot tabir edilen hal ve hareketleri, zararl aliskanliklar: edinmeleri.
Calisanlar Verilen gorevi benimsememeleri,
Veliler Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi, yapilan toplantilara katiliminin azlig1 ve ¢ocuklarmna gerekli

rehberligi tam anlamiyla yapamamalari

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin darligi, smif sayisinin yetersiz olusu

Donanim

Fen lab. Ve matematik dersi materyallerinin yetersizligi

Biitce

sabit okul gelirinin sadece kantin kiras: olmasi

[letisim Siirecleri

Okul- veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi

Dissal Faktorler *

Firsatlar



Fatih ISLEK
Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 
FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.



Politik Cumbhurbaskanlig Hiikiimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili kararlarn hizli bir sekilde alinmasi, Milli
Egitim Bakanimizin egitimin icinden gelmesi ve sorun alanlarmi bilmesi. Okulumuzun eski ve koklii bir
okul olmasi ve diger kurum kuruluslardan gerektiginde yardim alabilecek potansiyelde olusu.

Ekonomik Hazineden egitime ayrilan payin artmasi, gerektiginde ilge milli egitim miidirltigtintin gerekli yardinmu
yapmasl

Sosyolojik Velilerimizin genellikle geng yasta olusu ve bu nedenle ¢ocuklariyla daha iyi ilgilenebilmeleri

Teknolojik Bilgiye ulasimin kolaylasmasi

Mevzuat-Yasal

“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda 6gretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik

tarafindan mevzuata dontistiiriilmesi.

Ekolojik “Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi
Tehditler
Politik Yerel yonetimden yeterli destek alinamamasi
Ekonomik Velilerin bircogunun 6zel sektorde calistigindan ekonomik durumunun degiskenligi
Sosyolojik Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler
Teknolojik Okulumuzun yakininda internet kafelerin varlig

Mevzuat-Yasal

[Ikogretim Kurumlar: yonetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizligi

Ekolojik

Hava kirliligi acisindan kotii durumda olmasi




Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolumii ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel

sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak




Devamsizlik problemi yasayan dgrencilerimizin okula devamin saglamak

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sinavla dgrenci alan okullara yerlesen 6grenci sayisini artirmak.

2 | Ogrencilerimizin sportif faaliyetlere katilim oranim artirmak

3 Ogrencilerimizin resim, siir ve kompozisyon yarigmalarina katilim oranini artirmak.
4 Bilim proje yarismalari i¢in hazirlanan proje sayisinin arttirmak.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Ttm siniflarimizi teknolojik acidan eksiksiz hale getirmek.

2 Okulumuzun var olan kaynaklarmi korumak, zarar gérmesini engellemek.

3 Okul calisanlarimizin daha mutlu olabilecekleri ortam ve ¢alisma sartlar: hazirlamak.

4 | Okul ve Veli igbirligini gelistirmek

5 Saglik ve Milli Egitim Bakanliklar1 tarafindan, okullarin temizlik, hijyen beslenme konusunda tesvik edilmesi amaciyla

yirutiilen Beyaz Bayrak ve Beslenme dostu okul projesine katilarak kriterlerini yerine getirmek.




3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurltagtimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYONUMUZ

Gegmisten gilintimtize, dogu ve bati arasinda farkli kilttirlerin besigi olmus giiciinii ve amblemini ¢ift basli kartaldan alan,
cumhuriyetin temellerinin atildig: ilimizde, Turk Milli Egitimin Genel Amaclar1 dogrultusunda, Atatiirk’tin yaktig1 mesalenin 1s1ginda;
gecmisinden gelen tarihi misyonun farkinda gelecege emin adimlarla ytirtiyen, kendi 6z benligini ve kabiliyetlerini bilerek bunlar1 milletin
hizmetinde kullanmay1 hedefleyen, kiiltirel ve bireysel farkliliklari benimseyen, insan haklarina saygili, bilim ve teknolojiden
yararlanmasini bilen, katilimci, paylasimci, diistincelerini rahatlikla ifade edebilen, bulundugu ortamda kendini kabul ettiren, sosyal ve

sportif faaliyetlere bnem veren, demokrasiye asik; ve iist 5grenime bu donanimla gidebilecek bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Milli ve manevi degerlerin bilincinde olan, bilimsel gelismeler 1s181nda, egitimin ontindeki engelleri asarak, cagdas egitim -6gretim
anlayisiyla modern diinya gereksinimlerini benimseyerek 6grenmeyi 6grenen, sorgulayan, tireten, giivenilir, paylasimci, nitelikli, 6zgtiveni

gelismis, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimci, demokratik bireyler yetistiren, fiziki donanimi tam, kalitede 6ncti bir kurum olmak.



Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime

erisimi, yabanci dgrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarint gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak.

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan biittin ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kilimacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlar: artirilacak, uyum, devamsizlik,
katilim ve tamamlama sorunlar: giderilecektir.

Performans gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut EHDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG111 Kay1t bolgesindeki déc“;rencilerden okula kayit %90 %90 %92 %93 %95 %100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.2 glziu(?;lz icin belirlenen kontenjan doluluk %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Bir egitim ve PG.1.1.4.1 5. Smuf %18 %15 %10 %8 %5 %0
Ogretim PG.1.1.4.2 6. Smuf %18 %15 %10 %8 %5 %0
doneminde PG.1.1.4.3 7. Sinif %18 %15 %10 %8 %5 %0
oziirlii ve PG.1.1.4.4 8. Suruf %18 %15 %10 %8 %5 %0
PG.1.14 | dzirsiiz 20 giin PG.1.1.4.5 Toplam (Genel) %18 %15 %10 %8 %5 %0
ve tizeri
devamsizlik
yapan dgrenci
orani (%)



Vaner Kuzu
Özel ortaokullar bu Stratejik Amaç 1. ifadesini “Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve okulu tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.” şeklinde alacaktır.

Vaner Kuzu
Özel ortaokullar bu Stratejik Hedef 1.1 ifadesini “Öğrencilerimizin uyum, devamsızlık, katılım ve okulu tamamlama sorunları giderilecektir.” şeklinde alacaktır.

Vaner Kuzu

1) Yıllık hedef değerleri belirlenirken artış beklenen gösterge hedeflerinin kümülatif (birikimli) artış şeklinde olmasına dikkat edilmelidir. Yıllık hedef değerleri sabit olmamalıdır.
2) “20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı” gibi azalma beklenen hedefleri ifade eden gösterge hedefi değerlerinin azalma şeklinde olması gerekir.

Vaner Kuzu
Resmi ortaokullar bu göstergeyi doğrudan almalıdır.

Vaner Kuzu
Özel ortaokullar tarafından alınmalıdır.


Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu Evet Evet Evet Evet Evet
PG.1.1.5 | (Evet: 1 - Haywr: 0) (Engelli rampasi, engelli | Evet
tuvaleti, engelli asansorii/lift)
EYLEM PLANI
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti icin|Okul Idaresi 01 Eyliil-30 Eyll
calismalar yapilacaktir.
112 [?evan.ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari|Okul Idaresi 01 Eyliil-30 Eyll
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan ¢grencilerin velileri ile 6zel toplant:1 ve .
1.1.3 . yap 5 P Rehber Ogretmen 01 Eyliil-30 Eyliil
gortismeler yapilacaktir. Ny
Ogretmenler
- . 1 Okul Idaresi
114 Okulun, eng.(?lh .blreylerlr} kullaplmlna yonelik tuvalet, Rehber Ogretmen 01 Eyliil-30 Eyll
rampa, asansor/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktir. - o
Ogretmenler
Ozel egitime ihtiyag duyan 6grenci ve ailelerine yonelik |Okul Idaresi el
115 |RAM’dan destek almarak egitim ve bilgilendirme | Rehberlik Ogretmen Egitim Ogretim Stresince
faaliyetleri yapilacaktir.
116 5. simf 6grencileri igin 6grenci ve veli uyum programi Slru.f Ogretmenleri, Egitim Ogre tim Siiresince
calismalar1 yapilacaktir. Veliler
Okul paydaslari ile isbirligine gidilerek devamsizlik yapan | Okul Idaresi
1.1.7 |ogrencilerin kiltiir, sanat ve spor faaliyetlerine|Okul Aile Birligi Egitim Ogretim Siiresince
yonlendirilmesi tesvik edilecektir. Veliler
s x I .. .. |Okul idaresi
118 Ouze}hkle devamsizlik yapan ogrgncﬂerm velileri ile Rehber Ogretmen Egitim Oretim Stiresince
goriismeler artirilacak, veli ziyaretleri yapilacaktir. -
Ogretmenler



Vaner Kuzu
Eylemin gerçekleştirilme sorumluluğunun okulda kime verileceği, görevlilerin görev, yetki, sorumluluk ve beceri alanları dikkate alınarak belirlenmelidir. Bu görevliler eylemin özelliğine göre okul müdürü, ilgili müdür yardımcısı, rehberlik öğretmeni, sınıf öğretmeni ya da zümre öğretmenleri olabilir. “Eylem Sorumlusu” alanına kişi isimleri yazılmamalıdır.

Vaner Kuzu
Eylemin tarihi, eylemin gerçekleştirileceği zaman dilimini belirtir. Bu zaman dilimi eylemin özelliğine göre tüm eğitim öğretim dönemini kapsayabileceği gibi daha sınırlı ve özel bir zaman dilimini de kapsayabilir. Örnek 1: 5. sınıfa yeni başlayan öğrencilerin uyum programı – 01 Eylül-30 Eylül. 
Örnek 2: Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır – Eğitim öğretim yılı boyunca.
Örnek 3: Eylem, yıl içinde farklı tarihleri kapsıyorsa bu tarihler ayrı yazılmalıdır: 27.12.2019, 07.01.2020


TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

Stratejik Amag 2: Tiim kademelerdeki 6grencilerimizin nitelikli yetistirilmesi yaninda bu giicii dogru ve
yerinde degerlendiren, bilgiyi tireten, kullanan bireyler olabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Sinavla 6grenci alan okullara yerlesen 6grenci sayisini artirmak.

Performans gostergeleri

, : Mevcut HEDEF |
No FERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.1.1.15. 51r‘1.1f yilsonu basar1 puani 9 %3 %3 94 95 08
ortalamalar1 (Ttim dersler)
Yilsonu basari PG.2.1.1.26. s1r.1.1f yilsonu basar1 puan R, 34 85 38 90 9
ortalamalar1 (Ttim dersler)
PG.2.1.1 | puam PG21137 vl b
ortalamalari e £ B Y1 SOTH DasdTl pha 78 80 |82 |8 |8 |90
ortalamalar1 (Ttim dersler)
PG.2.1.1.4 8. 81r.1.1f yilsonu basar1 puan 35 38 90 9 95 100
ortalamalar1 (Ttim dersler)
PG.212 | DYK ile ilgili PG.2.1.2.1 Acilan destekleyici egitim kurs (DYK) 6 6 6 6 6 6
sstergeler sayis1 (Ders sayis1)
& PG.2.1.2.2 Destekleme yetistirme kurslarma %50 %60 %70 | %80 | %90 %100



Vaner Kuzu
Bu gösterge listesindeki göstergelerin tamamı eylem ifadeleriyle birlikte doğrudan alınabilir.


\ katilan (DYK) 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 | Tegekkiir-Takdir alan 6grenci oran1 (%) (yilsonu) %30 %35 | %35 | %38 | %40 | %50
PG.214 | Degerler PG.2.1.4.1 Degerler Egitimi kapsaminda 6 8 10 15 20 20
egitimi PG 2.1.4.2 Degerler Egltlml kapsammda %20 %30 %30 | %35 %40 %60
PG.2.1.5 | Bir egitim 6gretim y111 1gerls;nde rehberhk serv1smden rehberlik %30 %30 %35 | %38 %45 %60
hizmeti alan 6grenci orani (%)
EYLEM PLANI
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Og%‘er.lc.ﬂerm. ilgi ve 1ht1yaglar1nzv1 gore ders materyallerinin Opretmenler Egitim Ogretim Stiresince
gelistirilmesi ve kullanilmasi saglanacaktir.
Yazil1 sorularmin 6grencilerin analiz ve sentez becerisini
2.1.2 |gelistirecek nitelikte olmasina yonelik ziimre caligmalari|Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince
yapilacaktir.
" Okul idaresi
Ogretmenlerimizin hizmet ici egitim programlarma| - i PN e e
21.3 katilmas: tesvik edilecektir. Ogretmenler Egitim Ogretim Stiresince
214 Ders ba@a'rls1 vdu@uk olan 6grencilerin Rehberlik Servisi ile Opretmenler Egitim Ogretim Stiresince
goriismesi saglanacaktir.
ODM'nin  yaptig1 smavlarin  sonuglarmin  ziimre | - e NG el
215 diizeyinde degerlendirilmesi saglanacaktir. Ogretmenler Egitim Ogretim Stiresince
Okul biinyesinde agilan DYK kurslarmin etkililigi ve ders ; .
A . . Okul Idaresi ri PN e e
2.1.6 |basarilar: ile tist 6grenime katkis1 takip edilecek, aksayan Osretmenler Egitim Ogretim Stiresince
yonlere iliskin gelistirici calismalar yapilacaktir. &
217 Sinav kaygisimi azaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa Rehber Ogretmen Egitim Ogretim Stiresince
calismalar yapilacaktr.
218 Yta'lbanq dil ggf.clmmd.e ogrenci nitelik ve yeterliliklerinin Opretmenler Egitim Oggretim Stiresince
yiikseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir.
2.1.9 |Degerler egitimi alaninda etkin calismalar yapilacaktir. Rehber Ogretmen Egitim Ogretim Siiresince
s . . Okul idaresi
2110 EBA Ders Portalinin 06grenci ve velilere tanitimi Oretmenler Egitim Ofretim Stiresince

yapilacaktir.




Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak,

yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

- . Mevcut HEDEF
No FERFORMANS GOSTERGES] 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.2.1 | Okulda gerceklestirilen projesi sayisi 12 15 16 18 19 25
Pfiff%ﬁ?ﬁgi;k 1sse;rmsmde ogrencilerle 35 90 95 95 | 100 | 120
Rehberlik 150 5 5% Rehberlik servisinde velilerle yapl
PG.2.2.2 | servisi etkililik | _-o-o=- READErLE servisinde vERierie yaptian 75 80 | 8 | 95 | 100 | 120
gostergeleri EOTHTMC SAYISL —
PG..2.2.2.3. 'Reh.be.rhk.serw.smde ogretmenlere 120 130 | 135 | 140 | 145 | 150
verilen miisavirlik hizmeti sayisi
Qk}ﬂ .Y?h PG.2.2.3.1 Smuf Veli-Okul Aile Birligi, toplant1 4 4 6 3 3 10
PG223 isbirligi say1sl
to“plantl . PG.2.2.3.2 Simf Veh-Oku.l Aile B101‘11g1 %40 %15 | %60 | %70 | %80 | %90
gostergeleri toplantilarina katilan veli orani (%)
Sanatsal, PG.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katilan 6grenci orani %25 %40 | %50 | %60 | %70 | %90
bilimsel, PG.2.2.4.2 Kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci orani %25 %40 | %50 | %60 | %70 | %90
PG.20.4 kﬁlturfel ve PG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katilan 6grenci oran %25 %40 | %50 | %60 | %70 | %90
B sporti
alanlarda en az | PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katilan 6grenci orani %30 %40 | %50 | %65 | %80 | %80
bir faaliyete (%)
Sosyal PG2251 Okulun kat11c.11g1 sosyal sorumluluk ve 4 6 3 10 2 | 15
sorumluluk gontlliiliik calisma/ proje sayisi
PG.2.2.5 faalivet PG.2.2.5.2 Sosyal sorumluluk ve goniilliiluk
Ly . calismalarma/ projelerine katilan 6grenci oram %25 %40 | %50 | %60 | %70 | %90
gostergeleri (%)

EYLEM PLANI



Vaner Kuzu
Bu hedef altında sosyal faaliyetlere etkin katılım olarak sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, öğrenci katılım oranları, faaliyetler için okul bünyesinde ayrılan alanlar, ders dışı faaliyetlere katılım ve bunların takibi gibi göstergeler ele alınacaktır.

Vaner Kuzu
Okul türüne göre göstergelerin en fazla 5 tanesi uygun eylem ifadeleriyle birlikte seçilerek alınabilir.


No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. . . : Okul Idaresi, Egitim Ogretim
221  |Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Oretmenler Stresince
299 1, ilce ve iilke capinda proje yarigmalarma katilim tegvik Okul Idaresi, Egitim Ogretim
o edilecektir. Ogretmenler Stiresince
293 R'eehper111'< servisinin calismalar1 hakkinda 6grenci ve veliler Rehber Ogretmen Ef(.;mn.n Ogretim
bilgilendirilecektir. Stiresince
204 Rehberhk gah@malarl 11? ilgili konularda konferans, panel ve Rehber Ogretmen E%ltln"l Ogretim
seminer diizenlenecektir. Stiresince
25 Ogretmenle'rm r.ehberhk servisinden musavirlik hizmeti Rehber Oretmen E%ltll’ffl Ogretim
almasi tesvik edilecektir Stiresince
226 Veli-6grenci-ogretmen isbirligini gliclendirmek igin simif veli | Okul Idaresi, Egitim Ogretim
o toplantilar1 diizenlenecektir Ogretmenler Stiresince
Ogrencilerin okul dig1 egitim ortamlarindan Okul Idaresi, Esitim Osretim
2.2.7  |faydalanabilmeleri igin Belediye, STK vb kurum/ kuruluslar |Ogretmenler, Si%resince &
ile isbirligi yapilacaktir. Okul Aile Birligi.
Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve Okul Idaresi, .. s
hEI . . . N o Egitim Ogretim
2.2.8 kiilttirel faaliyetlerini gerceklestirmeleri igin ilgili paydaslarla |Ogretmenler, Stresi
isbirligi calismalar: yapilacaktir. Okul Aile Birligi. uresinee

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amagc 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Tiim smiflarimizi teknolojik acidan eksiksiz hale getirmek.

Performans Gostergeleri



Vaner Kuzu
Seçilen göstergelere uygun eylem ifadeleri alınmalıdır.


No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEE
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG311 Ogretmenle.rn.l motivasyonunu artirmaya yonelik 6 3 10 12 14 20
yapilan etkinlik say1s1
PG.31.2 Og,zlje'tm(?.r: ba§ma du§§n hizmet ici egitim saati 30 35 40 45 50 55
(Egitim 6gretim yil1 ici)
PG.3.1.3 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani 70 75 80 85 90 100
PG.3.14 Lisanstistii egitime sahip personel orani (%) 5 10 12 15 17 20
PG.315 Blhmse(:)l ve sanatsal etkinliklere katilan personel 30 35 40 45 50 55
orani (%)
EYLEM PLANI
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personelinin c¢alisma motivasyonunu ve is _
3.1.1 tatminini artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve | Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
sportif etkinlikler diizenlenecektir.
3.1.2 Okul personeli lisanstistii egitime tesvik edilecektir. Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
313 Personelin m'eslekl gelisim faaliyetlerine katilimi Okul idaresi Egitim Ogretim Stiresince
desteklenecektir.
314 ngr.etmenlerm dl]ltiﬂ icerik gelistirmelerine yonelik Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
egitimler almalar1 saglanacaktr.
3.15 Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet
3.1.6 anketi diizenlenecek, sonuclari degerlendirilerek | Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince

aksakliklar i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.



Vaner Kuzu
Seçilen göstergelere uygun eylem ifadeleri alınmalıdır.


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini

saglayacak bicimde stirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

" . Mevcut Hedef

No EERFORMANS GOSTERGES] 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 2028

PG321 Ogr.enc1 basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiilttirel 750 770 790 310 815 820
faaliyet alan1 (metrekare)
PG.3.2.2 | Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orani (%) %85 %90 %95 %100 | %100 %100
PG.3.2.3 | Ogrenci bagina diisen harcama miktari
PG.3.24 | Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme oran (%) %90 %90 %95 %100 | %100 %100
PG.3.2.5 | Donatim ihtiyaclariin giderilme orani (%) %85 %90 %95 %100 | %100 %100
EYLEM PLANI
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1 Ogrenci basina dtsen sosyal, sanatsal, sportif ve Okul idaresi, Ogretmen Egitim Ogretim Siiresince

kiiltiirel alanlar iyilestirilip artirilacaktir.

39 [|Tasarmm beceri atolyesi kurularak etkin kullanimi|Okul Idaresi, Okul Aile Egitim Oretim Siiresince

saglanacaktir. Birligi

323 |Okul  bakim  onarim ihtiyaclar1  zamaninda|Okul Aile Birligi Egitim Ogretim Siiresince

304 Okul saghgr ve giivenligi icin gerekli diizenlemeler |Okul Ic.iaresL. Egitim Oretim Stiresince
yapilacaktir. Gerekli Komisyon

325 Tasarruf tedbirleri hakkinda 6grenci farkindaligi|Okul Isiare51,. Egitim Ogretim Stiresince
artirilacaktir. Gerekli Komisyon

3.2.6  [Acil durum egitimlerinin sayis1 artirilacaktir. Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince

I1/1lce Saghik Mudtrlugt ile is birligi igerisinde belirli
3.2.7 |periyotlarla tim personel ve oOgrencilere yonelik|Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
hijyen egitimleri dtizenlenecektir.

Enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda ogrenci|Okul Idaresi

3.2.8 farkindalig1 igin ¢aligmalar yapilacaktir. Rehber Ogretmen

Egitim Ogretim Siiresince



Vaner Kuzu
Bu hedefte, okul ve çevresinin temizliği, okul ve çevresinin güvenliği, kütüphane ve laboratuvarlar, tasarım ve beceri atölyeleri, okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, teknolojik altyapı, bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), girişimcilik, mali destek sağlanması, pansiyon, yemekhane, bakım ve onarım, donatım, sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, kaynak tasarrufu, yeşil alanlar, iş sağlığı ve güvenliği gibi hususlardaki göstergelere yer verilmelidir.

Vaner Kuzu
Okul aile birliği ve diğer kaynaklardan yapılan tüm harcamaların toplam öğrenci sayısına bölümü ile elde edilen miktar yazılacaktır.


No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
229 Atllflarm geri dontistime kazandirilmasina yonelik C”)lful Idaresi Egitim Ogretim Stiresince
faaliyetler yapilacaktir. Ogretmenler
3.2.10 Okul gtivenlik kameralarinin stirekli kontrolu ve Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
bak1m1 vapiacaktir.
3211 Is gl,}v.enhgl kapsaminda o.kulur% tiim birimlerinin risk Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
analizi vapilacak ve gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap

verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
© 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG331 Paydag,larl.n. karar . alma siireclerine katilimi igin 3 10 12 14 16 19
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG.3.3.2 | Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi 150 200 300 400 500 600
PG.3.3.3 | Veli toplantilarina katilim orani (%) 70 75 80 85 90 100
PG.3.34 Isbirligi yapilan Belediye, STK, tiniversite ve diger 3 4 5 6 v 3
kurumsal paydas sayis1
EYLEM PLANI
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1 Kaurar alma stireclerine  paydaslarin - katilm Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
saglanacaktir.
3.3.2 Okul WEB sitesi giincelleme calismalar1 yapilacaktir.  |Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince




Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Velilerin toplantilara katilimini saglayabilmek icin

Okul idaresi

3.3.3 bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecek, iletisim Ogretmenler Egitim Ogretim Stiresince
araclarindan faydalanilacaktir.
3.34 Belediye, STK, dniversite ve diger kurumsal Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince

paydaslarla igbirligi yapilacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024 - 2028Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1
Kira Gelirleri

Diger (Okul Aile Birlikleri)

Gider

0TL

0TL

0TL

0TL

0TL

0TL

0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
370000 |445000 |535000 |615000 |730000 | 2932000
100000 [150000 |200000 |275000 |350 000 1075000
250000 400000 550000  |700000  |850 000 2750 000
195000  |185000  |190000  |230000 | 960 000

LOPEANE PPV




5.BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME



Izleme ve Degerlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amac ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuclarinin Amacg ve Hedeflere kiyasla ol¢gllmesi ve s6z
konusu Amac ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Mudirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, ilge Milli Egitim Midurlaglu 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiritiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katiimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme sireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, Urlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yuritllecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel ydntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Midarliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin gercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergceklesme durumlarinin belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

% Stratejiler kapsaminda yuruatllen faaliyetlerin Mudurlik faaliyet alanlarina dagiiminin belirlenmesi,
% Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

+» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

% Alternatiflerin ve ¢6zUm 6nerilerinin gelistirilmesi surecleri olusturmaktadir.



Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

B 2
Degerlendirme ;
toplantilarinin

yapilmasi

ilk alti aylik
gercgeklesmelerin
belirlenmesi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

4

) 6 izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi 5 yapilmasi

Yilsonu

gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil-4 izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki
sekilde 6zetlenmistir.

Madarligumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. ilk alti aylk dénemi kapsayan birinci izleme
kapsaminda, ilge Milli Egitim Mudirligi Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Kurulu vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu
olduklart Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Gosterge hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” ilge Milli Egitim Midird,
ilce Milli Egitim Sube Mudiirleri ve kurum ici paydaslarin gériisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler
olmak Uzere, hedeflere ulasilmasinin dnundeki engelleri ve riskleri

belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli gorllebilecek tedbirlerin alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise ilge Milli Egitim Mudirligu Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube
Muduarligu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme

durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, uUst ydnetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan sudresi igin
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek il Milli Egitim Midirligimiiz tarafindan
belirlenen tarihe kadar ilge Milli Egitim Mudirligi Strateji Gelistirme Subesine génderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yoneticiye sunulmasiise Mudurligimuz Strateji Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.



Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve givenirligin temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistiriimesi uygulamasi yUritilmastir. Madarliglimize 6zgi
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina alinmigtir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.



EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar, Birimler

Temel ortak

Stratejik Ortak

Tedarikgi

Musteri, hedef kitle

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

Milli Egitim Mudurlugu Calisanlari

Ilge Milli EgitimMudurlikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve DigerCalisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozellidare

Belediyeler

Guvenlik Gugleri (Emniyet,Jandarma)

Bayindirlik ve iskAnMidurliigi

Sosyal HizmetlerMudurligu

Genglik ve Spor Mudurltgu

Muhtarlik

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Un g 9 =n oy
Paydas s > § 5 % 220
B> (L] — = [} —
= z S 35 £
= A PR Z O
MEB J Bagli oldugumuz merkezi idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden yaralandiklariigin
\/
Ozelldare N Tedarikci mahalli idare
STK Amac ve hedeflerimize ulagsmak igin
(@) isbirligiyapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet . E - = - =
E =1 = Q = o g g Q
£ 5 z 2 g 5 2 &
o = = (@) S v = @) o
)E‘D © ) Un '_‘E DO N E ~— "5
oRa v = s & | =3 < g
- -_ S I~ — Q 1=
£s |2 |2 |83 |BE |z |Be % &
55 z 2 25k |22 = |58 3 S
Yararlanici (Miisteri) B = > Z <A A x|< >~ > & @A = O A
Ogrenciler N o N N
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kurulusglar o) 16




Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor
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