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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş

Eğitimde Toplam Kalite Yönetimi, öz görevlerimize uygun beklenen ve olması gereken kaliteye öncelik verilerek, verimliliği artırmayı, çalışanların bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve takım çalışmalarıyla tüm süreçlerin sürekli iyileştirilmesini hedefleyen bir yönetim sistemidir.

Hazırlanan bu planda, eğitimin kalitesini arttırmak ve Gazi Ahmet Muhtar Paşa Ortaokulunun üstlendiği misyonu ve vizyonu yerine getirmek hedeflenmiştir. 

Çalışmaların biz ruhuyla gerçekleştirilmesi benimsenmiş çeşitli ekiplerle okul çalışmalarına öğrencilerin, öğretmenlerin, velilerin ve tüm çalışanların aktif olarak katılması planlanmıştır. 

Bu planla Gazi Ahmet Muhtar Paşa Ortaokulunda tüm paylaşımcılarımızda aidiyet duygusunu geliştirerek, eğitimde Marka bir kurum olma yolunda yapacağımız çalışmalarla, geleceği aydınlatacak nesiller yetiştireceğimize inancımız sonsuzdur. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İbrahim ALGAN
	Okul Müdürü
	Savaş Akgün
	Müdür Yrd.

	İlker AYDOĞAN
	Müdür Yrd.
	Abdulgafur IŞIK
	Öğretmen

	Mehmet ÖZÇELİK
	Öğretmen
	Murat DEMİRCİ
	Öğretmen

	Ebru İpek ÜSTÜNEL
	Öğretmen
	Sibel MÜCAHİTOĞLU
	Öğretmen

	Vildan ERTUĞRUL İNECİK
	Öğretmen
	Arzu AYDIN
	Öğretmen

	Hanife AKAR
	Öğretmen
	Arzu TEZCAN
	Öğretmen

	Dilek ORUÇ
	Okul Aile Birliği -Veli
	Serdar SERTTAŞ
	Okul Aile Birliği - Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Önceleri bağlık ve bahçelik olan mahallemizde 1950’li yılllardan bu yana Anadolu’nun çeşitli yörelerinden göç eden aileler gecekondu kurarak yerleşmeye başlamışlardır. Nüfusun artmasıyla birlikte okul ihtiyacı belirmiş, 1967 yılında devlet bir gecekondu kiralayarak 50 öğrenci ile tek derslikte bir öğretmenle eğitim öğretime başlanmıştır. 1968 yılında da bir öğretmenle uygulama devam etmiştir. Öğrenci sayısı sürekli arttığı için şuan ki okulumuzun bahçesinde bulunan bir gecekonduda Şükrü Yemenicioğlu İlkokuluna bağlı Küçükköy 5. İlkokulu olarak 117 öğrenci  4 öğretmenle eğitim öğretime devam etmiştir. 1968-1969 öğretim yılında gecekondu yıkılarak okulun yan tarafında bulunan Omega Bisiklet Fabrikasında (bugün ki Erdöl Petrol) eğitime devam etmiş yıkılan gecekondunun yerine okulumuz inşa edilmiştir. 1969-1970 öğretim yılında Gazi Ahmet Muhtar Paşa İlkokulu olarak hizmete açılmıştır. O yıllarda mahallemizde oturanların çoğunluğu Erzurumlu olduğundan Osmanlı-Rus Savaşında gösterdiği büyük başarıdan dolayı büyük komutan Gazi Ahmet Muhtar Paşa’nın adı okulumuza verilmiştir. 1995 yılında Okul Koruma Derneği-Okul Aile Birliğinin iş birliği ile okulun yan tarafına 2 katlı 2 ek derslik yapılmış anasınıfı ve arşiv olarak kullanılmaktadır. İlköğretim uygulamasının başladığı 1997-1998 öğretim yılında Gazi Ahmet Muhtar Paşa İlköğretim Okulu olmuştur. Giderek nüfusun artması ve ilköğretim uygulaması ile birlikte bina yetersiz kalınca 1999 yazında ikinci binanın yapımına başlanmış; 2000-2001 eğitim öğretim yılından 2013’e kadar 26 derslik, 1 kütüphane, 1 Laboratuvar, 1 Bilgi Teknoloji  Sınıfı, 1 Çok Amaçlı Salon, 6 İdari Oda, 1 kantin ile her iki binada 60 öğretmenle 3055 öğrenciye her iki binada eğitim-öğretim hizmeti verilmiştir. 2013 yılında ilkokul-ortaokul ayrılarak okulumuz Gazi Ahmet Muhtar Paşa Ortaokulu adıyla ana sınıfı ve 5- 8.sınıf öğrencilerine hizmet vermeye devam etmiştir. Günümüzde de 1530 öğrenci, 67 öğretmen ve 5 idareci ve 1 müdür kadrosuyla eğitim öğretim hizmeti vermeyi sürdürmektedir. Okulumuz eğitim öğretime başlamasından bu yana birçok mezun vererek; çeşitli mesleklerde başarılı bireylerin yetişmesine temel oluşturmuştur ve bu süreç başarılarla devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: GAZİOSMANPAŞA

	Adres: 
	Karadeniz Mh. Hamidiye Caddesi, No21/25 34250 Gaziosmanpaşa / İstanbu
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://goo.gl/maps/6hGJYc8eBVp

	Telefon Numarası: 
	0212 477 88 78 
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	741794@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://gampoo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	741794
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	48

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	728
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	29

	
	Erkek
	776
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	1504
	
	Toplam
	40

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:42
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:41

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:37
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:27

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	52,33 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	6
	-
	6

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	5
	28
	33

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	3
	4
	7

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	48


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	41
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	2000 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	36
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	35
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	180 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	60 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2000 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1000 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1000 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	350 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	90 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
	Sınıf/Şube
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Erkek Öğrenci Sayısı
	 
	 
	Kız Öğrenci Sayısı
	 
	Sınıf Toplamı

	Anasınıfı / A Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5
	 
	7
	 
	12
	 

	Anasınıfı / B Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6
	 
	6
	 
	12
	 

	Anasınıfı / D Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	12
	 
	12
	 
	24
	 

	Anasınıfı / E Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	10
	 
	11
	 
	21
	 

	Anasınıfı / F Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	10
	 
	12
	 
	22
	 

	 
	 
	SINIF GENELİNDE TOPLAM:
	 
	 
	 
	 
	 
	43
	 
	48
	 
	91

	5. Sınıf / A Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	24
	 
	20
	 
	44
	 

	5. Sınıf / B Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	26
	 
	18
	 
	44
	 

	5. Sınıf / C Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	22
	 
	22
	 
	44
	 

	5. Sınıf / D Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	24
	 
	17
	 
	41
	 

	5. Sınıf / E Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	19
	 
	22
	 
	41
	 

	5. Sınıf / F Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	24
	 
	18
	 
	42
	 

	5. Sınıf / G Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	27
	 
	16
	 
	43
	 

	5. Sınıf-Hafif Zihinsel / A Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	0
	 
	1
	 

	 
	 
	SINIF GENELİNDE TOPLAM:
	 
	 
	 
	 
	 
	167
	 
	133
	 
	300

	6. Sınıf / A Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	18
	 
	24
	 
	42
	 

	6. Sınıf / B Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	22
	 
	22
	 
	44
	 

	6. Sınıf / C Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	25
	 
	22
	 
	47
	 

	6. Sınıf / D Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	23
	 
	19
	 
	42
	 

	6. Sınıf / E Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	20
	 
	19
	 
	39
	 

	6. Sınıf / F Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	23
	 
	20
	 
	43
	 

	6. Sınıf / G Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	16
	 
	20
	 
	36
	 

	6. Sınıf / H Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	17
	 
	26
	 
	43
	 

	6. Sınıf-Hafif Zihinsel / A Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	 
	2
	 
	5
	 

	 
	 
	SINIF GENELİNDE TOPLAM:
	 
	 
	 
	 
	 
	167
	 
	174
	 
	341

	7. Sınıf / A Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	 
	25
	 
	40
	 

	7. Sınıf / B Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	17
	 
	21
	 
	38
	 

	7. Sınıf / C Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	16
	 
	20
	 
	36
	 

	7. Sınıf / D Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	17
	 
	19
	 
	36
	 

	7. Sınıf / E Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	19
	 
	18
	 
	37
	 

	7. Sınıf / F Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	20
	 
	17
	 
	37
	 

	7. Sınıf / G Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	23
	 
	13
	 
	36
	 

	7. Sınıf / H Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	20
	 
	15
	 
	35
	 

	7. Sınıf / İ Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	20
	 
	18
	 
	38
	 

	7. Sınıf / K Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	20
	 
	15
	 
	35
	 

	7. Sınıf / L Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	21
	 
	15
	 
	36
	 

	7. Sınıf / M Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	18
	 
	18
	 
	36
	 

	7. Sınıf-Hafif Zihinsel / A Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	1
	 
	3
	 

	 
	 
	SINIF GENELİNDE TOPLAM:
	 
	 
	 
	 
	 
	228
	 
	215
	 
	443

	8. Sınıf / A Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	26
	 
	15
	 
	41
	 

	8. Sınıf / B Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	23
	 
	17
	 
	40
	 

	8. Sınıf / C Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	12
	 
	30
	 
	42
	 

	8. Sınıf / D Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	25
	 
	15
	 
	40
	 

	8. Sınıf / E Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	24
	 
	16
	 
	40
	 

	8. Sınıf / F Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	21
	 
	17
	 
	38
	 

	8. Sınıf / G Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	12
	 
	28
	 
	40
	 

	8. Sınıf / H Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	25
	 
	15
	 
	40
	 

	8. Sınıf-Hafif Zihinsel / A Şubesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	 
	5
	 
	8
	 

	 
	 
	SINIF GENELİNDE TOPLAM:
	 
	 
	 
	 
	 
	171
	 
	158
	 
	329

	 
	 
	 
	 
	Toplamlar :
	 
	 
	776
	 
	728
	 
	1504
	 


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	39
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	11
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mbs

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	113.925
	109.112

	2017
	109.450
	103.729


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Planı hazırlıkları kapsamında öğrencilerimiz için anket oluşturulmuş ve okul sitesinde paylaşılarak öğrencilerimizin girmeleri istenmiştir. Hazırlanan ankete 83 öğrencimiz katılmıştır. Anket soruları ve öğrencilerimizin yanıtları aşağıda listelenmiştir.
	No
	Anket Soruları
	Kesinlikle Katılıyorum

%
	Katılıyorum

%
	Kararsızım

%
	Kısmen Katılıyorum

%
	Katılmıyorum

%

	1
	Kurum yaptığı iş ve işlemlerde tutarlıdır.
	46,70
	28,40
	12,20
	6,00
	6,70

	2
	Yapılan iş ve işlemlerde beklentilerim dikkate alınır
	40,20
	23,20
	18,90
	9,80
	7,90

	3
	Soru ve sorunlar için kurumda yöneticilere ulaşmak kolaydır.
	58,60
	27,70
	4,70
	7,70
	1,30

	4
	Koordinasyon ve işbirliğine açık bir kurumdur.
	51,20
	28,40
	20,00
	5,30
	5,10

	5
	Kamuoyu ile bilgi paylaşan bir kurumdur.
	68,70
	17,60
	6,00
	4,90
	2,80

	6
	Okul çalışanları taleplerimizi yerine getirirler.
	34,20
	28,20
	15,80
	7,70
	14,10

	7
	Okul çalışanları görüş ve önerilere açıktır..
	60,60
	26,10
	6,70
	2,10
	4,50

	8
	Kurumsal ve idari anlamdaki sorumluluklar yerine getirilir.
	62,00
	27,50
	3,20
	3,90
	3,40

	9
	Okul müdürü ile rahatlıkla görüşebilirim
	57,00
	16,80
	7,70
	8,80
	9,70

	10
	Kurum öneri ve istekleri dikkate alır.
	59,30
	27,70
	4,10
	9,10
	9,80

	11
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	65,30
	14,20
	3,30
	7,70
	9,50

	12
	Kurumda sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterince düzenlenmektedir.
	18,90
	26,10
	2,80
	31,90
	30,30

	13
	Okulun fiziki şartları yeterlidir.
	26,60
	30,10
	18,90
	6,60
	17,80


Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Planı hazırlıkları kapsamında öğretmenlerimiz için anket oluşturulmuş ve okul sitesinde paylaşılarak öğretmenlerimizin girmeleri istenmiştir. Hazırlanan ankete 67 öğretmenimiz katılmıştır. Anket soruları ve öğretmenlerimizin yanıtları aşağıda listelenmiştir.

	No
	Anket Soruları
	Kesinlikle Katılıyorum
%
	Katılıyorum
%
	Kararsızım
%
	Kısmen Katılıyorum
%
	Katılmıyorum
%

	1
	Yöneticiler çalışanlara rehberlik yapmaktadırlar.
	71,30
	8,30
	6,40
	23,40
	10,60

	2
	Çalışanların niteliğinin arttırılması için seminer, kurs vb. düzenlenmektedir.
	14,00
	24,00
	6,00
	30,00
	0,00

	3
	Çalıştığım okul bana kendini geliştirme imkanı tanımaktadır.
	36,00
	20,00
	24,00
	10,00
	10,00

	4
	kurum yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	18,00
	54,00
	10,00
	2,00
	16,00

	5
	Kurumda öğretmenler ile iletişim kurabiliyorum.
	68,00
	12,00
	12,00
	14,00
	4,00

	6
	Toplantılar yapılarak çalışanlar bilgilendirilmektedir.
	64,00
	14,00
	2,00
	8,00
	12,00

	7
	Kuruma ait duyurular zamanında yapılmaktadır.
	48,20
	20,80
	12,30
	16,30
	12,40

	8
	Kurumda işimle ilgili insiyatif kullanma olanağına sahibim.
	56,00
	32,00
	10,00
	8,00
	14,00

	9
	Kurumumuzda çalışanlar arasında fırsat eşitliği sağlanmaktadır.
	60,00
	16,00
	8,00
	10,00
	6,00

	10
	Kurumumuzda çalışanlara destek olunmaktadır.
	68,40
	10,80
	10,20
	12,20
	18,40

	11
	Kurumumuzda çalışanlar ile ilgili kararlarda demokratik davranılır.
	54,00
	14,00
	8,00
	10,00
	14,00

	12
	Kurumda dilek ve şikayetler dikkate alınır.
	70,00
	18,00
	6,00
	8,00
	8,00

	13
	Kurum yönetiminde genel olarak memnunum.
	68,00
	14,00
	8,00
	6,00
	4,00


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Çeşitli spor dallarında üstün yetenek göstermeleri, akademik anlamda çok başarılı öğrencilerimizin varlığı.

	Çalışanlar
	Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması, 

	Bina ve Yerleşke
	Binanın şehir merkezinde ve yeni yapılmış olması

	Donanım
	Tüm sınıflarımızda etkileşimli tahta olması, BT Sınıfının bulunması,

	Bütçe
	Kantin kirası, Okul Aile Birliği Desteği

	Yönetim Süreçleri
	Alınan kararlarda personelin görüşünün alınması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, okul sitesinin ve SMS bilgilendirme sisteminin aktif olarak kullanılması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Akıllı telefon, tablet gibi teknolojik ürünlerle gereğinden fazla vakit harcamaları, ergenlik döneminin etkisiyle akranlarından kötü tabir edilen hal ve hareketleri, zararlı alışkanlıkları edinmeleri.

	Çalışanlar
	Verilen görevi benimsememeleri, 

	Veliler
	Velilerin okul ile iletişiminin az olması, yapılan toplantılara katılımının azlığı ve çocuklarına gerekli rehberliği tam anlamıyla yapamamaları

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin darlığı, sınıf sayısının yetersiz oluşu

	Donanım
	Fen lab. Ve matematik dersi materyallerinin yetersizliği

	Bütçe
	sabit okul gelirinin sadece kantin kirası olması

	İletişim Süreçleri
	Okul- veli iletişiminin istenilen düzeyde olmaması


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemiyle birlikte eğitim ile ilgili kararların hızlı bir şekilde alınması, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi. Okulumuzun eski ve köklü bir okul olması ve diğer kurum kuruluşlardan gerektiğinde yardım alabilecek potansiyelde oluşu.

	Ekonomik
	Hazineden eğitime ayrılan payın artması, gerektiğinde ilçe milli eğitim müdürlüğünün gerekli yardımı yapması 

	Sosyolojik
	Velilerimizin genellikle genç yaşta oluşu ve bu nedenle çocuklarıyla daha iyi ilgilenebilmeleri

	Teknolojik
	Bilgiye ulaşımın kolaylaşması

	Mevzuat-Yasal
	“Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi.

	Ekolojik
	“Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması


Tehditler
	Politik
	Yerel yönetimden yeterli destek alınamaması

	Ekonomik
	Velilerin birçoğunun özel sektörde çalıştığından ekonomik durumunun değişkenliği

	Sosyolojik
	Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler

	Teknolojik
	Okulumuzun yakınında internet kafelerin varlığı

	Mevzuat-Yasal
	İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizliği

	Ekolojik
	Hava kirliliği açısından kötü durumda olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak

	2
	Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sınavla öğrenci alan okullara yerleşen öğrenci sayısını artırmak.

	2
	Öğrencilerimizin sportif faaliyetlere katılım oranını artırmak

	3
	Öğrencilerimizin resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına katılım oranını artırmak.

	4
	Bilim proje yarışmaları için hazırlanan proje sayısının arttırmak.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Tüm sınıflarımızı teknolojik açıdan eksiksiz hale getirmek.

	2
	Okulumuzun var olan kaynaklarını korumak, zarar görmesini engellemek.

	3
	Okul çalışanlarımızın daha mutlu olabilecekleri ortam ve çalışma şartları hazırlamak.

	4
	Okul ve Veli işbirliğini geliştirmek

	5
	Sağlık ve Milli Eğitim Bakanlıkları tarafından, okulların temizlik, hijyen beslenme konusunda teşvik edilmesi amacıyla yürütülen Beyaz Bayrak ve Beslenme dostu okul projesine katılarak kriterlerini yerine getirmek.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 

Geçmişten günümüze, doğu ve batı arasında farklı kültürlerin beşiği olmuş gücünü ve amblemini çift başlı kartaldan alan, cumhuriyetin temellerinin atıldığı ilimizde, Türk Milli Eğitimin Genel Amaçları doğrultusunda, Atatürk’ün yaktığı meşalenin ışığında; geçmişinden gelen tarihi misyonun farkında geleceğe emin adımlarla yürüyen, kendi öz benliğini ve kabiliyetlerini bilerek bunları milletin hizmetinde kullanmayı hedefleyen, kültürel ve bireysel farklılıkları benimseyen, insan haklarına saygılı, bilim ve teknolojiden yararlanmasını bilen, katılımcı, paylaşımcı, düşüncelerini rahatlıkla ifade edebilen, bulunduğu ortamda kendini kabul ettiren, sosyal ve sportif faaliyetlere önem veren, demokrasiye aşık; ve üst öğrenime bu donanımla gidebilecek bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 

Milli ve manevi değerlerin bilincinde olan, bilimsel gelişmeler ışığında, eğitimin önündeki engelleri aşarak, çağdaş eğitim –öğretim anlayışıyla modern dünya gereksinimlerini benimseyerek öğrenmeyi öğrenen, sorgulayan, üreten, güvenilir, paylaşımcı, nitelikli, özgüveni gelişmiş, sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımcı, demokratik bireyler yetiştiren, fiziki donanımı tam, kalitede öncü bir kurum olmak.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak. 

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir
.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF


	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)

	%85
	%88
	%90
	%93
	%95
	%100

	PG.1.1.2
	Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%)

	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	PG.1.1.4.1 5. Sınıf
	%18
	%15
	%10
	%8
	%5
	%0

	
	
	PG.1.1.4.2 6. Sınıf
	%18
	%15
	%10
	%8
	%5
	%0

	
	
	PG.1.1.4.3 7. Sınıf
	%20
	%17
	%12
	%10
	%8
	%0

	
	
	PG.1.1.4.4 8. Sınıf
	%18
	%15
	%10
	%8
	%5
	%0

	
	
	PG.1.1.4.5 Toplam (Genel)
	%19
	%18
	%13
	%11
	%5
	%0

	
	
	PG.1.1.4.6 Yabancı öğrenci
	%50
	%40
	%30
	%20
	%10
	%5

	PG.1.1.5
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu 

(Evet: 1 - Hayır: 0) (Engelli rampası, engelli tuvaleti, engelli asansörü/lift)
	Evet
	Evet
	Evet
	Evet
	Evet
	Evet


EYLEM PLANI

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	Eylem Tarihi


	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi 


	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi 


	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi 

Rehber Öğretmen 

Öğretmenler 
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.4
	Okulun, engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, rampa, asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi 

Rehber Öğretmen 

Öğretmenler 
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek alınarak eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	Okul İdaresi 

Rehberlik Öğretmen 


	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	5. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı çalışmaları yapılacaktır.
	Sınıf öğretmenleri,

Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.7
	Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek devamsızlık yapan öğrencilerin kültür, sanat ve spor faaliyetlerine yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği 

Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.8
	Özellikle devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşmeler artırılacak, veli ziyaretleri yapılacaktır.
	Okul İdaresi 

Rehber Öğretmen 

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Tüm kademelerdeki öğrencilerimizin nitelikli yetiştirilmesi yanında bu gücü doğru ve yerinde değerlendiren, bilgiyi üreten, kullanan bireyler olabilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Sınavla öğrenci alan okullara yerleşen öğrenci sayısını artırmak.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ

	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	PG.2.1.1.1 5. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	92
	93
	93
	94
	95
	98

	
	
	PG.2.1.1.2 6. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	82
	84
	85
	88
	90
	92

	
	
	PG.2.1.1.3 7. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	78
	80
	82
	85
	88
	90

	
	
	PG.2.1.1.4 8. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	85
	88
	90
	92
	95
	100

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	PG.2.1.2.1 Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) sayısı (Ders sayısı)
	8
	8
	8
	8
	8
	8

	
	
	PG.2.1.2.2 Destekleme yetiştirme kurslarına katılan (DYK) öğrenci oranı (%)
	%20
	%25
	%30
	%40
	%45
	%60

	PG.2.1.3
	Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (%) (yılsonu)
	%30
	%35
	%35
	%38
	%40
	%50

	PG.2.1.4
	Değerler eğitimi
	PG.2.1.4.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	6
	8
	10
	15
	20
	20

	
	
	PG 2.1.4.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%20
	%30
	%30
	%35
	%40
	%60

	PG.2.1.5
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden rehberlik hizmeti alan öğrenci oranı (%)
	%30
	%30
	%35
	%38
	%45
	%60


EYLEM PLANI

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 


	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.4
	Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.5
	ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde değerlendirilmesi sağlanacaktır.
	Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.6
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ve ders başarıları ile üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.7
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa çalışmalar yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.8
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.9
	Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.10
	EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere tanıtımı yapılacaktır.
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 


	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ

	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	12
	15
	16
	18
	19
	25

	PG.2.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	85
	90
	95
	95
	100
	120

	
	
	PG.2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	75
	80
	85
	95
	100
	120

	
	
	PG.2.2.2.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	120
	130
	135
	140
	145
	150

	PG.2.2.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.3.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	4
	4
	6
	8
	8
	10

	
	
	PG.2.2.3.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına katılan veli oranı (%)
	%40
	%45
	%60
	%70
	%80
	%90

	PG.2.2.4
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	PG.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%25
	%40
	%50
	%60
	%70
	%90

	
	
	PG.2.2.4.2 Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%25
	%40
	%50
	%60
	%70
	%90

	
	
	PG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%25
	%40
	%50
	%60
	%70
	%90

	
	
	PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%30
	%40
	%50
	%65
	%80
	%80

	PG.2.2.5
	Sosyal sorumluluk faaliyet göstergeleri
	PG.2.2.5.1 Okulun katıldığı sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışma/proje sayısı
	4
	6
	8
	10
	12
	15

	
	
	PG.2.2.5.2 Sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	%25
	%40
	%50
	%60
	%70
	%90


EYLEM PLANI

	No
	Eylem İfadesi

	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi,

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.2
	İl, ilçe ve ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi,

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.3
	Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Rehber Öğretmen
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.4
	Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	Rehber Öğretmen
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.5
	Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması teşvik edilecektir
	Rehber Öğretmen
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.6
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	Okul İdaresi,

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.7
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb kurum/ kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi,

Öğretmenler,

Okul Aile Birliği.
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.8
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi,

Öğretmenler,

Okul Aile Birliği.
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirmek. 
Stratejik Hedef 3.1.  Tüm sınıflarımızı teknolojik açıdan eksiksiz hale getirmek.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	6
	8
	10
	12
	14
	20

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim öğretim yılı içi)
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	100

	PG.3.1.4
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%)
	5
	10
	12
	15
	17
	20

	PG.3.1.5
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı (%)
	30
	35
	40
	45
	50
	55


EYLEM PLANI

	No
	Eylem İfadesi

	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.6
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ

	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	750
	770
	790
	810
	815
	820

	PG.3.2.2
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı (%)
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.3
	Öğrenci başına düşen harcama miktarı

	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.4
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%)
	%90
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.5
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%)
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100


EYLEM PLANI

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacaktır.
	Okul İdaresi, Öğretmen
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.2
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi, Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.3
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.4
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi,

Gerekli Komisyon
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.5
	Tasarruf tedbirleri hakkında öğrenci farkındalığı artırılacaktır.
	Okul İdaresi,

Gerekli Komisyon
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.6
	Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.7
	İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde belirli periyotlarla tüm personel ve öğrencilere yönelik hijyen eğitimleri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.8
	Enerji verimliliği ve tasarrufu konusunda öğrenci farkındalığı için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Rehber Öğretmen


	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.9
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.10
	Okul güvenlik kameralarının sürekli kontrolü ve bakımı yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.11
	İş güvenliği kapsamında okulun tüm birimlerinin risk analizi yapılacak ve gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	8
	10
	12
	14
	16
	19

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	150
	200
	300
	400
	500
	600

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	100

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8


EYLEM PLANI

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.3.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.3.3
	Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından faydalanılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.3.4
	Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL

	Kira Gelirleri
	40.000 TL
	45.000 TL
	50.000 TL
	55.000 TL
	60.000 TL
	250.000 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5.000 TL
	6.000 TL
	7.000 TL
	8.000 TL
	9.000 TL
	10.000 TL

	Fature Giderleri
	130.000
	143.000
	160.000
	176.000
	190.000
	210.000

	TOPLAM
	45.000 TL
	51.000 TL
	52.000 TL
	53.000 TL
	54.000 TL
	260.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Özel ortaokullar bu Stratejik Amaç 1. ifadesini “Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve okulu tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.” şeklinde alacaktır.


�Özel ortaokullar bu Stratejik Hedef 1.1 ifadesini “Öğrencilerimizin uyum, devamsızlık, katılım ve okulu tamamlama sorunları giderilecektir.” şeklinde alacaktır.


�


1) Yıllık hedef değerleri belirlenirken artış beklenen gösterge hedeflerinin kümülatif (birikimli) artış şeklinde olmasına dikkat edilmelidir. Yıllık hedef değerleri sabit olmamalıdır.


2) “20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı” gibi azalma beklenen hedefleri ifade eden gösterge hedefi değerlerinin azalma şeklinde olması gerekir.


�Resmi ortaokullar bu göstergeyi doğrudan almalıdır.


�Özel ortaokullar tarafından alınmalıdır.


�Eylemin gerçekleştirilme sorumluluğunun okulda kime verileceği, görevlilerin görev, yetki, sorumluluk ve beceri alanları dikkate alınarak belirlenmelidir. Bu görevliler eylemin özelliğine göre okul müdürü, ilgili müdür yardımcısı, rehberlik öğretmeni, sınıf öğretmeni ya da zümre öğretmenleri olabilir. “Eylem Sorumlusu” alanına kişi isimleri yazılmamalıdır.


�Eylemin tarihi, eylemin gerçekleştirileceği zaman dilimini belirtir. Bu zaman dilimi eylemin özelliğine göre tüm eğitim öğretim dönemini kapsayabileceği gibi daha sınırlı ve özel bir zaman dilimini de kapsayabilir. Örnek 1: 5. sınıfa yeni başlayan öğrencilerin uyum programı – 01 Eylül-30 Eylül. 


Örnek 2: Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır – Eğitim öğretim yılı boyunca.


Örnek 3: Eylem, yıl içinde farklı tarihleri kapsıyorsa bu tarihler ayrı yazılmalıdır: 27.12.2019, 07.01.2020


�Bu gösterge listesindeki göstergelerin tamamı eylem ifadeleriyle birlikte doğrudan alınabilir.


�Bu hedef altında sosyal faaliyetlere etkin katılım olarak sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, öğrenci katılım oranları, faaliyetler için okul bünyesinde ayrılan alanlar, ders dışı faaliyetlere katılım ve bunların takibi gibi göstergeler ele alınacaktır.


�Okul türüne göre göstergelerin en fazla 5 tanesi uygun eylem ifadeleriyle birlikte seçilerek alınabilir.


�Seçilen göstergelere uygun eylem ifadeleri alınmalıdır.


�Seçilen göstergelere uygun eylem ifadeleri alınmalıdır.


�Bu hedefte, okul ve çevresinin temizliği, okul ve çevresinin güvenliği, kütüphane ve laboratuvarlar, tasarım ve beceri atölyeleri, okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, teknolojik altyapı, bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), girişimcilik, mali destek sağlanması, pansiyon, yemekhane, bakım ve onarım, donatım, sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, kaynak tasarrufu, yeşil alanlar, iş sağlığı ve güvenliği gibi hususlardaki göstergelere yer verilmelidir.


�Okul aile birliği ve diğer kaynaklardan yapılan tüm harcamaların toplam öğrenci sayısına bölümü ile elde edilen miktar yazılacaktır.
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